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Tampereen kaupungin henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026
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Tampereen kaupungin henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman tavoitteena on tuoda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
osaksi tyoyhteisojen saanndllista kehittdmistoimintaa ja ndin mm. lisata tyohy-
vinvointia ja tydssa viihtymista.

Tarkoituksena on tunnistaa mahdollinen syrjinta ja puuttua siihen, arvioida ty6-
paikan toiminnan ja kdytantojen vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
seka toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita.

Tasa-arvolain (1329/2014) mukaan tyonantajan tulee estaa sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda seka edistaa
sukupuolten valista tasa-arvoa. Tasa-arvosuunnittelulla tarkoitetaan tydnantajan
velvollisuutta tehda selvityksia tyopaikan tasa-arvotilanteesta, selvittda miesten
ja naisten sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja kartoittaa naisten ja miesten palk-
koja ja mahdollisia palkkaeroja.

Tampereen kaupunginhallitus on vuonna 2010 hyvaksynyt eurooppalaisen perus-
kirjan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa. Peruskirjaan
sisdltyvat demokraattisen, tasapainoisen edustuksen ja osallistumisen, palvelu-
jen tarjonnan, vakivallan ehkaisyn, taloudellisen toiminnan ja kestavan yhdys-
kuntakehityksen pdaperiaatteet. Tampereen kaupungin kaupunkitasoinen henki-
[6stopoliittinen tasa-arvosuunnitelma vastaa eurooppalaisen peruskirjan osa 3,
Ty6nantajarooli, artiklaa 11.

Tampereen kaupunki on mukana myds valtioneuvoston julistamassa valtakun-
nallisessa rasisminvastaisessa kampanjassa.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ty6nantajan on eri syrjintdperusteet
huomioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydhonotossa ja
tyopaikalla seka tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka
niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilstoa valittaessa ja henkilostoa
koskevia ratkaisuja tehtdessa. Lain soveltamisala kattaa koko palvelussuhteen
elinkaaren, ja tydnantajan on huolehdittava, etta kaikki toiminnot palvelussuh-
teen elinkaaren aikana ovat syrjimattomia.

Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-
nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjintda on seka valiton etta
vélillinen syrjinta, hairinta, kohtuullisten mukautusten epaaminen ja ohje tai
kasky syrjid. Lisaksi syrjinnadksi katsotaan laheissyrjintd ja olettamaan perustuva
syrjinta. Naiden lisaksi laeissa on syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto, vastatoi-
mien kielto ja maariteltyna positiivisen erityiskohtelun perusteet.

Tampereen kaupungin henkildstépoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma on laadittu yhteistoiminnassa henkiléstén edus-
tajien kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilannetta

on selvitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla.
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Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan kah-
den vuoden vilein. Lisdksi Henkilostoyksikko kokoaa vuosittain Tilastokeskuksen
selvityksista seuranneet toimintayksikdiden johtopaatokset koskien samapalkkai-
suutta.

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskee Tampe-
reen kaupungin henkil6stda ja on kaupungin sisdinen asiakirja.

2 Kasitteet ja maaritelmat

2.1 Syrjinta

Syrjinta tarkoittaa sitd, etta yksil6a tai kokonaista ryhmaa kohdellaan eriarvoi-
sesti jonkin heidan piirteensa vuoksi. Syrjinta on kiellettya tydhonotossa seka
tehtdvaan ja koulutukseen valinnassa, palkkauksessa ja muissa tydsuhteen eh-
doissa, tyota johdettaessa, tyotehtavia jaettaessa ja tydoloissa muutoin seka tyo-
suhdetta paatettdessa ja siirrettdessa tai lomautettaessa tyontekija.

2.1.1 Valiton ja valillinen syrjinta

Valiton syrjinta tarkoittaa sitd, etta jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin
jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa ti-
lanteessa. Vilillisessa syrjinnassa naennaisesti yndenvertainen saannds, peruste
tai kdytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan.

2.1.2  Laheissyrjinta ja olettamaan perustuva syrjinta

2.1.3 Hdirintd

2.1.4 Ohje ja kasky syrjia

% TAMPERE

Laheissyrjinta tarkoittaa johonkuhun toiseen kohdistuvaa syrjintaa, jolloin hen-
kilo esimerkiksi asetetaan epaedulliseen asemaan sen vuoksi, ettd hdanen lahei-
sensd on vammainen tai kuuluu etniseen vahemmistdon. Olettamaan perustu-
vassa syrjinnassa tekija erehtyy esimerkiksi henkilon alkuperasta, idsta tai suku-
puolesta ja taman perusteella henkilé esimerkiksi asetetaan epaedulliseen ase-
maan.

Hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman ihmisarvon ja koskematto-
muuden tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista siten, ettd luodaan uh-
kaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Syrjinnaksi
katsotaan myo6s tydnantajan menettely silloin, jos tydnantaja laiminly6 ryhtya
kadytettavissa oleviin toimiin hairinndn poistamiseksi saatuaan tiedon siita, etta
tyontekija on joutunut tydssaan hairinnan kohteeksi.

Ihmisarvoa loukkaavan kayttaytymisen ei siten tarvitse kohdistua suoranaisesti
tiettyyn ihmiseen ollakseen hianeen kohdistuvaa hairintaa, vaan se voi kohdistua
myds johonkin ihmisryhmaan.

Syrjinndksi katsotaan myos ohje tai kasky syrjia. Kukaan ei saa
maarata toista toimimaan syrjivasti.
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Vastatoimien kiellolla tarkoitetaan, ettd henkilda ei saa kohdella epdsuotuisasti
tai hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla tavalla sen vuoksi, ettd hdn on ve-
donnut tasa-arvolakiin tai yhdenvertaisuuslakiin, osallistunut syrjintda koskevan
asian selvittamiseen tai ryhtynyt toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaa-
miseksi.

2.1.6  Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto

2.2 Tasa-arvo

Tybnantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan
edellyttaa hakijoilta oikeudettomasti yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henki-
[66n liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja, esimerkiksi tiettya ikaa tai kansalai-
suutta. Tyopaikkaa ei saa oikeudettomasti ilmoittaa mydskaan vain naisten tai
miesten haettavaksi.

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tarkoitus on estaa kaikenlainen syr-
jintd, joka johtuu sukupuolesta. Lain tarkoitus on myo6s edistda naisten ja mies-
ten valista tasa-arvoa ja parantaa erityisesti naisten asemaa tydelamassa. Laki
kieltaa syrjinnan seuraavilla perusteilla: sukupuoli, sukupuoli-identiteetti, suku-
puolen ilmaisu, raskaus, synnytys, vanhemmuus ja perheen huoltaminen.

2.2.1 Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu

Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkdisemisen ja naisten ja miesten valisen
tasa-arvon edistamisen lisdksi tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda. Sukupuoli-identitee-
tilla tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmai-
sulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai
muulla vastaavalla tavalla. Syrjintda koskevia saaddksia sovelletaan vastaavasti
myds syrjintdan, joka perustuu siihen, etta henkilon fyysiset sukupuolta maarit-
tavat ominaisuudet eivat ole yksiselitteisesti naisen tai miehen.

2.2.2  Muodollinen ja tosiasiallinen tasa-arvo

Muodollisella tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten yhtéldisia mahdolli-
suuksia ja niiden takaamista sekd yhdenvertaisia oikeuksia ja kohtelua. Muodolli-
nen tasa-arvo sukupuolten vililld toteutuu, kun sdddokset ja ohjeet koskevat sa-
malla tavalla miehia ja naisia. Muodollisia oikeuksia ovat esim. danioikeus, oikeus
opiskeluun ja oikeus samaan palkkaan. Muodollinen tasa-arvo ei riitd, vaan kay-
tanndn toteutumisessa esim. tydolosuhteissa, koulutuksessa jne. eriarvoisuus
tunnistetaan ja heikommassa asemassa olevia tuetaan erilaisilla toimilla. Tosiasi-
allisesta tasa-arvosta on kyse silloin, kun eriarvoisuus on todettu ja sita tuottavat
rakenteet ja kdaytannot on muutettu. Tosiasiallinen tasa-arvo on tasa-arvoa lop-
putulosten suhteen.

2.3 Yhdenvertaisuuslaki ja syrjinta
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Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhe-
suhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
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suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kiel-
letty riippumatta siitd, perustuuko se henkilda itseddn vai jotakuta toista koske-
vaan tosiseikkaan tai oletukseen.

2.3.1 Muodollinen ja tosiasiallinen yhdenvertaisuus

Muodollisen yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sitd, ettd samanlai-
sessa tapauksessa ihmisia kohdellaan samalla tavoin. Tosiasiallinen yhdenvertai-
suus edellyttaa, etta syrjintaan perustuvaa eriarvoisuutta poistetaan aktiivisesti.
Tosiasiallisen tasa-arvon mukaan yhdenvertaisuuden tulee toteutua lopputulos-
ten suhteen kaikille erilaisista lahtékohdista ja mahdollisuuksista riippumatta.
Yhdenvertaisuuden aktiivinen edistaminen voi merkita poikkeamista samanlai-
sen kohtelun periaatteesta, jotta heikommassa asemassa olevien ryhmien tosi-
asiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi.

2.3.2 Positiivinen erityiskohtelu

Positiivinen erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhman (esimerkiksi
vanhukset, lapset, etniset vdhemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavia eri-
tyistoimenpiteita, jotka tahtaavat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen
eivatka asteeltaan muodostu toisia syrjiviksi. Yhdenvertaisuuslain mukaan sellai-
nen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yh-
denvertaisuuden edistdminen tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen
tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

2.3.3 Kohtuulliset mukautukset

Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan, ettd tydnantajan on tehtava asianmu-
kaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkil6 voi yhdenvertaisesti muiden kanssa saada tyo6ta ja koulu-
tusta, suoriutua tyotehtavista ja edeta tyouralla. Mukautusten kohtuullisuutta
arvioitaessa huomioidaan vammaisen ihmisen tarpeet, tyépaikan koko, taloudel-
linen asema, toiminnan luonne ja laajuus sekd mukautusten arvioidut kustannuk-
set ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

3 Suunnitelman 2023-2024 tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

Tasa-arvon edistamisen tavoitteeksi vuosille 2023—-2024 asetettiin, etta syrjintaa
kokeneiden osuus vahenee ja tydnantajan puuttuminen koettuun syrjintdaan vah-
vistuu. Toimenpiteiksi madriteltiin henkiseen vakivaltaan puuttumisen toiminta-

mallin uudistaminen ja siihen liittyvan kaytannén osaamisen vahvistaminen, esi-

henkil6ille kohdennetut koulutukset nopean syrjintatilanteisiin puuttumisen tu-

eksi seka laaja-alaisen tietoisuuden ja toimintavalmiuksien lisddminen osaamisen
kehittamisen keinoin.

Henkiseen vakivaltaan puuttumisen toimintamallin uudistaminen
kdynnistettiin toimintakauden aikana ja uudistaminen viimeistel-
[adn seuraavalla suunnitelmakaudella. Teemaan liittyen jarjes-
tettiin henkilostokoulutusta, minka lisdksi esihenkildille pide-

tiin koulutus syrjintatilanteisiin puuttumisen tueksi.

% TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

% TAMPERE

6 (10)

Laaja-alaista tietoisuutta syrjinnasta seka toimintavalmiuksia sen tunnistamiseen
ja puuttumiseen lisattiin osaamisen kehittamisen keinoin seka kaupunkitasolla ja
yksikoissa.

Tampereen kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen laajassa KuntalO -tutki-
muksessa. Tutkimuksessa paneudutaan tyoelamdassa tapahtuviin muutoksiin ja
henkildstén hyvinvointiin. Kunta 10 -tutkimuksen tuloksia kdytetdaan kaupunki-
strategiassa mittarina arvioitaessa johtamista ja henkiloston tyéhyvinvointia.
Niitd hyodynnetaan myds yksikdiden omissa kehittamistoimenpiteissa.

Vuoden 2024 aikana Kunta 10-tutkimuksen syrjintakysymysten osiota paivitet-
tiin, jotta saataisiin tarkempaa tietoa syrjinnan kokemuksista tyopaikoilla. Ke-
vaalla 2024 toteutettiin ensimmaista kertaa myos koko henkilostdlle suunnattu
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Kyselyuudistusten pohjalta mahdollistetaan
aikaisempaa kattavampi tilannekuva, jonka pohjalta tydnantajan toimenpiteita
suunnitellaan.

Tietoisuutta syrjinnadsta ja toimintavalmiuksia sen tunnistamiseen vahvistetaan
esimerkiksi Tredun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusfoorumin kautta. Tampereen
Kaupunkiliikenne liikennelaitos on kouluttanut ja ohjeistanut henkilostéaan ja
esihenkil6ita aiheesta suunnitelmakauden aikana. Sivistyspalveluissa teemaa on
kytketty perehdytykseen ja tydsuojelu on jarjestanyt koulutuksia hdirinnasta ja
epaasiallisesta kayttaytymisesta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteena oli, ettd henkil6ston
osaamisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa vahvistuu. Toimenpiteeksi maa-
riteltiin uudistetun yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyoyhteisossa -verkkokoulutuk-
sen kohdentaminen henkilostolle sdanndllisesti.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyoyhteisossa -verkkokoulutuksesta on laadittu
omat koulutuskokonaisuudet esihenkildille seka henkilostolle. Ko. verkkokoulu-
tusten markkinointia tehostettiin ja erillisia uutisia julkaistiin Tasku-sivustoilla
aktiivisesti vuosina 2023—-2024 ja verkkokoulutukset tallennettiin Taskun koulu-
tuskalenteriin.

Yhdenvertaisuuden edistamiseksi tavoitteeksi asetettiin anonyymin rekrytoinnin
toimintatavan suosiminen toimintayksikdissa. Kuntarekryn anonyymin rekrytoin-
nin lisdominaisuutta pilotoitiin ensimmaiseksi syksylla 2023 ja se otettiin vakitui-
seen kayttoon 1.12.2023 alkaen. Anonyymien rekrytointien kdytto on lisdantynyt
selvasti ko. lisdominaisuuden kayttéonoton jalkeen. Anonyymeja rekrytointeja
tehtiin vuonna 2024 yhteensa 118 kappaletta.

Yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteeksi asetettiin myos kansainvalisyytta ja
monimuotoisuutta tukevan toimintakulttuurin vahvistuminen. Toimenpiteena oli
tukea tyoyhteisdjen kansainvalisyysvalmiuksia monikulttuurisuusperehdytyksen

tukimateriaaleilla ja koulutuksella.

Henkilostolle tarjottiin “Tyoyhteison kansainvalistyminen — mita se
kdytdannossa tarkoittaa?”—koulutus joulukuussa 2023. Koulutus-
materiaalit ja tallenne ovat kdytettdvissa kaupungin intra-

netissd. Kaupunkiorganisaation kansainvalistymista tukeva
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kansainvalisten opiskelijoiden KV-trainee —ohjelma kdynnistyi ensimmaista ker-
taa elokuussa 2024 ja kaupungilla aloitti nelja kansainvalista trainee -tyontekijaa.
KV-trainee —ohjelma sisaltaa yhteisia tapahtumia my6s suomenkielisen trainee-
ohjelman kanssa seka esimerkiksi ohjattuja suomen kielen keskusteluklubeja ty6-
elamateemoista.

Hakijakokemuskysely seka tyontekijakokemuskysely on julkaistu englannin kie-
lelld. Kaupungin verkkosivuilla on tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta kertova
sivukokonaisuus, jonka sisalt6ja on laajennettu merkittavasti kuluvan vuoden
aikana (tampere.fi/yhdenvertaisuus). Osa ko. sivuista on myos kdannetty englan-
nin kielelle.

4 Selvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta

% TAMPERE

Tampereen kaupungin palveluksessa tydskenteli vuoden 2024 viimeisena pai-
vana 8 809 tyontekijaa. Vuoteen 2023 verrattuna henkilostémaara vaheni 70
henkil6lla. Naisia oli kaupungin henkilostdsta 74 % (2023: 74 %) ja miehia 26 %.
Naisia oli vakinaisista tydntekijoista 75 % ja osa-aikaista ty0aikaa noudattaneista
74 %. Vuonna 2024 johtavassa asemassa tydskentelevista naisia oli 49 % (2023:
41 %). Vuonna 2024 johtavia tehtavia oli 43 ja vuonna 2023 46.

Samapalkkaisuuden toteutumista seurataan vuosittain Tilastokeskuksen selvityk-
sen perusteella. Henkilostoyksikko lahettda vuosittain selvityspyynnoén niille yksi-
koille, joissa on Tilastokeskuksen selvityksen mukaan sukupuolten vilisia palkka-
eroja. Tehtyjen selvitysten perusteella Tampereen kaupungilla ei ole sukupuo-
leen liittyvia perusteettomia palkkaeroja.

Oikeudenmukainen rekrytointi varmistetaan valitsemalla patevin hakija avoi-
meen tehtavaan. Tehtdavanimikkeissa ja tydnhakuilmoitusten tehtavakuvauksissa
ei ohjata hakemaan erityisesti esimerkiksi naisia tai miehia tai tietyn ikdisia hen-
kiloita.

Tampereen kaupunki edellyttda tydnantajana tyopaikoilla normaalia, hyvaa tyo-
yhteisokaytosta eikd hyvaksy huonoa kohtelua, kiusaamista, sukupuolista hairin-
taa, ahdistelua tai tyosyrjintda. Kaupungin toimintaohje epaasiallisen kdytoksen
ennaltaehkaisyyn ja puuttumiseen edesauttaa osaltaan tasa-arvon edistdmisessa
seka antaa kdytannon tyokaluja ongelmatilanteiden kasittelyyn.

Tyo6terveyslaitoksen toteuttaman Kuntal0 -tutkimuksen vastauksista saadaan
tietoa tyontekijaan itseensa kohdistuneen syrjinnan kokemuksista. Vuonna 2024
Kunta 10-tutkimuksen vastaajista on kokenut syrjintaa sukupuolen perusteella
2,6 % (2022: 2,5 %), ian perusteella 4,8 % (2022: 5,5 %), koulutuksen perusteella
5,4 % (2022: 5,5 %), mielipiteen perusteella 9 % (2022: 9,8 %) ja aseman perus-
teella 7,7 % (2022: 7,1 %). Tyonantajan koetaan puuttuvan syrjintaan padosin
hyvin. Kehittamisen varaa ongelmatilanteisiin puuttumisessa on kuitenkin edel-
leen, silld noin viidennes syrjinndsta tyonantajan edustajalle ilmoitta-

neista kokee, etta tilanteeseen ei puututtu. Tulokset viimeisim-

pien kolmen tutkimuskerran valilla eivat ole taysin vertailukel-

poisia, silla syrjinnan kokonaisuuden kysymyksenasettelua on

muutettu.
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Vuoden 2024 KuntalO -tulokset kasitelldaan yksikoissa kevaan 2025 aikana. Ty6-
yhteis6t nostavat tulostensa pohjalta kehittdmiskohteita, vahvuusalueita seka
toimenpiteitd oman tyoympariston kehittamiseksi. Tavoitteet ohjaavat yksikoi-
den ja palvelualueiden oman toiminnan kehittamista.

Kevaalla 2024 toteutetun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset olivat
samansuuntaisia Kuntal0 -tutkimuksen kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittaminen ja edistaminen nahtiin tarpeellisena. Kyselysta saatiin tarkempaa
tietoa myds keinoista, joissa koettiin kehittamisen tarvetta. Eniten kehitettavaa
koettiin olevan johtajien- ja esihenkildiden rekrytoinneissa seka uralla etenemi-
sessd, joskin niissakin yli puolet nakivat sukupuolten tasa-arvon toteutuvan hy-
vin. Kouluttamisen ohella tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tulisi kyselyn vastaus-
ten perusteella edistda myos muilla keinoilla, esimerkiksi keskustelemalla asi-
oista omassa tyoyhteistssa, hydodyntamalla anonyymia rekrytointia, vahvista-
malla tydyhteison yhteisia pelisddntoja ja edistamalla tyoyhteisdjen monimuotoi-
suutta.

Vuonna 2024 sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta kohden oli 16,6 kalenteri-
paivaa (2023: 17,0 kalenteripaivaa).

Tuoreimpien KuntalO -tulosten ja kevaalla 2024 koko henkilostolle suoritetun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, etta
vuosien 2023—-2024 tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja toi-
menpiteet ovat edelleen merkityksellisid tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nako-
kulmasta. My06s yhteistoiminnassa jarjestetty tydpaja vahvisti kasitysta edellisen
kauden toimenpiteiden jatkamisen tarkeydesta edelleen suunnitelmakaudella
2025-2026.

Anonyymien rekrytointien hyédyntaminen yksikdiden rekrytointikdytanteissa

pidetdan tarkeaa. Henkiloston osaamisen vahvistaminen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusasioissa on myds perusteltua ja teeman jalkauttaminen kytkeytyy luonte-
vasti uudistuvan ohjeistuksen paivittamisen yhteyteen. Koettua syrjintaa ja siita
ilmoittamista seka tydnantajan puuttumista syrjintdan tulee edelleen vahvistaa.

6 Erilaisen kohtelun kdytannot

% TAMPERE

Yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista kohtelua kdytetaan Tampereen kaupun-
gilla seuraavasti:

e Kahden viikon mittaisille kesaharjoittelujaksoille palkataan 15-17-vuoti-
aita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole aikaisempaa tyokokemusta. Tyo-
tehtdvat sijoittuvat erilaisiin avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaa-
tiossa. Tarkoituksena on ehkaista nuorten syrjaytymista tydmarkkinoilta
seka nostaa Tampereen tyollisyysprosenttia.

e Maahanmuuttajataustaisten henkiléiden aseman pa-
rantamiseksi tydmarkkinoilla Tampereen kaupunki
pyrkii palkkaamaan kesatdihin maahanmuuttaja-
taustaisia nuoria.
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o Yksikoita suositellaan huomioimaan kesarekrytoinneissa myos Tampe-
reen kaupungin pyrkimys edistdaa vammaisten nuorten tyollistymista.

ToimistotyOajassa oleva henkil6sté on kaupunginvaltuuston 1968 tekemaan paa-
tokseen perustuen ruokaillut tydajalla siten, etta tauon pituus on ollut 25 mi-
nuuttia. Tyopdivaan ei ole sisaltynyt muita lepotaukoja. Kaikkien uusien tydsopi-
musten osalta on siirrytty KVTES:n mukaiseen taukokaytantdon 1.2.2017 alkaen
ja uusien virkasuhteiden osalta 1.8.2017 alkaen. Toimistotydajan taukokadytanto-
muutos on toteutunut vaihtoehdon A eli KVTES:n mukaisen taukokaytannén va-
linneen vakinaisen henkiloston osalta 1.1.2018 alkaen.

ToimistotyOajan erityislaatuisen jarjestelyn lakkaamisesta vakinaisen henkil6ston
osalta on sovittu paikallisilla tyo- ja virkaehtosopimuksilla. Sopimuksiin sisaltyy
vaihtoehto B, jossa on mahdollista jaada siirtymaajaksi 1.1.2026 asti erityislaatui-
seen taukokaytantoon. Erityislaatuinen jarjestelma lakkaa 1.1.2026, jolloin kaikki
sopimusten piirissa olevat siirtyvat viimeistaan kunnallisen virka- ja tydehtosopi-
muksen mukaiseen taukokaytantéon.

Siirtymaajalla osa toimistotydaikaa tekevista tyontekijoista ja viranhaltijoista ruo-
kailee joutuisasti tydajalla ja osa ruokailee KVTES:n mukaisen tydaikaan kuulu-
mattoman ruokailutaukokaytdannén mukaisesti.

7 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Vuosille 2025-2026 on laadittu seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Tavoite: Toimintayksikot lisddavat anonyymia rekrytointia
e Toimenpiteet
o Toimintayksikot suosivat anonyymin rekrytoinnin toimintatapaa
e Vastuutaho
o Konsernihallinto ja palvelualueet
e Seuranta

o Palvelualueiden ja -ryhmien yhteistoimintaryhmissa vuosittain
syyskuun loppuun mennessa. Kaupungin yhteistoimintaryh-
massa vuosittain vuoden lopulla.

Tavoite: Henkiléston osaamista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa vahviste-

taan
° Toimenpiteet
o Toimiva tyoyhteisé —ohjeen mukaiset toimintatavat on kayt-
toonotettu ja niihin on jarjestetty tukea
. Vastuutaho

o HR-jatydsuojelutoimijat konsernihallinnossa ja
palvelualueilla

e Seuranta

% TAMPERE
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o Palvelualueiden ja -ryhmien yhteistoimintaryhmissa vuosittain
syyskuun loppuun mennessa. Kaupungin yhteistoimintaryh-
massa vuosittain vuoden lopulla.

Tavoite: Syrjintda kokeneiden osuus vihenee ja siihen puuttuminen tehostuu
e Toimenpiteet

o Otetaan kayttoon ilmoittamisen kanava epaasialliselle kaytok-
selle

e Vastuutaho
o Konsernihallinto ja palvelualueet
e Seuranta

o Palvelualueiden ja -ryhmien yhteistoimintaryhmissa vuosittain
syyskuun loppuun mennessa. Kaupungin yhteistoimintaryh-
madssa vuosittain vuoden lopulla.

8 Tiedottaminen ja toteutuksen seuranta

% TAMPERE

Kaupungin kaikissa toiminnoissa on otettava huomioon henkildstopoliittisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus ja tavoitteet. Toimintayksi-
koiden johto vastaa yksikdissa oman toimintansa puitteissa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta ja ajan tasalla pitamisesta seka seurannasta paatet-
tyjen mittareiden avulla. Toimintayksikéiden yhteistoimintaryhmien tulee puo-
lestaan valvoa toimenpiteiden toteutumista seka tasa-arvolain ja yhdenvertai-
suuslain noudattamista seka tiedottaa tarvittaessa laiminlydnneista henkil6s-
toyksikkoa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon pitaa olla jatkuvaa ja sidoksissa
normaaliin esihenkilotyohon. Henkilostoyksikko tiedottaa toimintayksikoille
mahdollisista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita koskevista uusista saannok-
sista ja maarayksistd. Kaupungin intranetissa on oma sivu koskien henkildston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita.

Kaupungin yhteistoimintaryhma seuraa ja valvoo osaltaan kaupungin henkil6sto-
poliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteutumista.
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